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カンバン

Kan-ban
Japanisch: Signalkarte



Was ist Kanban?

Wurde 1947 von Taiichi Ohno in der 

Toyota Motor Cooperation entwickelt

Wurde 2006 von David Anderson auf 

die Software-Entwicklung übertragen 

(bei Microsoft)



Was ist Kanban?

 Kanban ist eine Prozessverbesserungs-Methode, kein Prozess 

selbst

 Kanban kann mit verschiedenen Prozessen genutzt werden

 Kanban basiert auf Lean-Prinzipien

 Kanban nutzt System-Thinking um Waste im Prozess zu 

identifizieren und zu reduzieren



Muri, Mura, Muda

3 Arten von Verschwendung

 Muri = Überlastung

Verschwendung durch Überlastung von Mensch und 

Maschinen

 Mura = Unausgeglichenheit

Verschwendung durch Prozess-Schwankungen

 Muda = Wertlose Arbeit

Verschwendung durch Arbeit die keinen nutzen erzeugt



Die 3 Kanban-Regeln

 Visualize your Work

 Limit Work in Progress

 Manage the Flow of Work



Visualize your Work

 Voraussetzung um Engpässe und Optimierungen im System 

zu identifizieren

 Taskboards sind ideal zur Visualisierung

 Das Board bildet die verschiedenen Stufen des Systems ab



Limit Work in Progress

 Ziel ist es, einmal begonnene Arbeit schnell fertigzustellen 

und die Anzahl aktiver Aufgaben zu limitieren

 Dadurch kürzere Durchlaufzeiten, bessere Prognosefähigkeit 

und Reduktion von Waste



Manage the Flow of Work

 Durch Visualisierung und WIP-Limits kann der Prozess 

verbessert werden

 Das System soll so optimiert werden, dass die Arbeit schnell 

und reibungslos durchläuft

 Kanban basiert auf kontinuierlicher Verbesserung



Kanban Board





Kanban Erfolgsrezept

 Fokussiere auf Qualität

 Reduziere Work in Progress und liefere häufig

 Schaffe Freiräume für kontinuierliche Verbesserung

 Priorisiere

 Reduziere Variabilität um die Vorhersagbarkeit zu verbessern
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Backlog Inbox
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Durchlaufzeiten

 Geringe Durchlaufzeiten erhöhen die Effizienz des Systems

 Mit kalkulierbaren Durchlaufzeiten lassen sich Prognosen 

über den Output an Kundenfunktionen erstellen



Comulative Flow Diagram

Durchlaufzeit



Fluss-Effizienz

 Gibt das Verhältnis zwischen Durchlaufzeit und Aufwand an
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Einführung

Revolutionärer 
Ansatz

Evolutionärer
Ansatz



Zyklen

Feste Zyklen über 
timeboxed Sprints

Unterschiedliche
Zyklen für Planung, 
Implementierung und 
Auslieferung



Team-Strukturen

Cross-Funktionale 
Feature-Teams

Aufgabenspezifische
Rollen sind im Team 
üblich



SCRUM 

 Bietet durch Regeln und Practices einen guten Leitfaden

 Bewährt und verbreitet in der Software-Entwicklung

 Eignet sich gut für Entwicklung von Software

 Gibt klare Rollen- und Teamstrukturen mit definierten 

Verantwortungen vor (Cross Functional Teams)



Kanban

 Ist flexibel einsetzbar, auf Basis nahezu jeder Team- und 

Prozess-Struktur

 Erlaubt eine evolutionäre Veränderung des bestehenden 

Prozesses und der Team-Struktur in kleinen Schritten

 Unterstützt verschiedene Zyklen für Planung, 

Implementierung und Deployment

 Unterstützt übergreifende Prozesse



SCRUM + Kanban
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Fazit

 Kanban kann in nahezu jedem Team und jeder Projektstruktur 

ohne große Veränderungen eingeführt werden

 Ohne eine Mindset-Bildung hin zu kontinuierlichen 

Verbesserungen in kleinen Schritten wird Kanban nicht viel 

positiv beeinflussen
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