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Was ist Kanban?

EinfUhrung



IASY,

Kan-pan

Japanisch: Signalkarte
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Was ist Kanban?

Wurde 1947 von Taiichi Ohno in der
Toyota Motor Cooperation entwickelt

Wurde 2006 von David Anderson auf
die Software-Entwicklung Ubertragen
(bei Microsoft)




Was ist Kanban?

» Kanban ist eine Prozessverbesserungs-Methode, kein Prozess
selbst

= Kanban kann mit verschiedenen Prozessen genutzt werden
= Kanban basiert auf Lean-Prinzipien

» Kanban nutzt System-Thinking um Waste im Prozess zu
identifizieren und zu reduzieren
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Muri, Mura, Muda

3 Arten von Verschwendung

= Muri = Uberlastung
Verschwendung durch Uberlastung von Mensch unad

Maschinen

» Mura = Unausgeglichenheit
Verschwendung durch Prozess-Schwankungen

= Muda = Wertlose Arbeit
Verschwendung durch Arbeit die keinen nutzen erzeugt
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Die 3 Kanban-Regeln

= Visualize your Work
= Limit Work in Progress
» Manage the Flow of Work
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Visualize your Work

= Voraussetzung um Engpasse und Optimierungen im System
ZU identifizieren

= Jaskboards sind ideal zur Visualisierung
» Das Board bildet die verschiedenen Stufen des Systems ab
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Limit Work in Progress

= /iel ist es, einmal begonnene Arbeit schnell fertigzustellen
und die Anzahl aktiver Autgaben zu limitieren

» Dadurch kurzere Durchlautzeiten, bessere Prognosefahigkeit
und Reduktion von Waste
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Manage the Flow of Work

= Durch Visualisierung und WIP-Limits kann der Prozess
verbessert werden

» Das System soll so optimiert werden, dass die Arbeit schnell
und reibungslos durchlauft

= Kanban basiert auf kontinuierlicher Verbesserung
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Kanban Boara
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Best Practices

Kanban erfolgreich einsetzen



Kanban Erfolgsrezept

» Fokussiere auf Qualitat

» Reduziere Work in Progress und liefere haufig

= Schaffe Freirdaume fur kontinuierliche Verbesserung

= Priorisiere

» Reduziere Variabilitat um die Vorhersagbarkeit zu verbessern
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Beispie

Wie kann ein Prozess mit Kanban
aussehen?
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Backlog Implement Complete
0/3

In Progress
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Backlog Implement Complete
0/3

In Progress
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Backlog Implement Complete
2/3

In Progress

Oh, ich kann neue
Features einplanen!
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Backlog Implement Complete
2/3

In Progress
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Es gibt neue
Anforderungen
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Backlog Implement Complete
2/3

In Progress

A ist fertig, wir
kdnnen jetzt an D

G | b arbeiten

artiso AG | Oberer Wiesenweg 25 | 89134 Blaustein | Tel.: +49 (0) 7304 / 80 30 | Fax: +49 (0O) 7304 / 80 33 00 | Email: service@artiso.com | web: www.artiso.com



Backlog Implement Complete
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=
€
H

artiso AG | Oberer Wiesenweg 25 | 89134 Blaustein | Tel.: +49 (0) 7304 / 80 30 | Fax: +49 (0O) 7304 / 80 33 00 | Email: service@artiso.com | web: www.artiso.com



Backlog Implement Complete
3/3

In Progress
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Ah, es gibt etwas zu
deployen
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Backlog Implement Complete
2/3

In Progress

B ist fertig, wir
machen jetzt C

=
€
H
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Backlog Implement
3/3

In Progress
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Ich hab einen
wichtigen Bug
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Mist, mit dem
Deployment von A
gibt es Probleme
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Backlog Implement Complete
3/3

In Progress

B

D ist fertig wir
machen mit E weiter

=
€
H

artiso AG | Oberer Wiesenweg 25 | 89134 Blaustein | Tel.: +49 (0) 7304 / 80 30 | Fax: +49 (0O) 7304 / 80 33 00 | Email: service@artiso.com | web: www.artiso.com



Backlog Implement Complete
3/3

In Progress
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Oh, wir wirden
unser WIP Limit
Ubersteigen
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Backlog

In Progress
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Implement
3/3

o ¢

Konnen wir bei dem
Problem etwas
unterstutzen?

Complete
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lch bekomme auf
dem Staging System
diesen Fehler...
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Backlog Implement Complete
3/3

In Progress
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lhr konnt unser
Testsystem
erweitern, damit wir
C ist fertig, kdnnen solche Probleme
wir noch etwas zukunftig frihzeitig
unterstutzen? erkennen
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Backlog Implement Complete
3/3

In Progress
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Wann konnt ihr euch
um K kimmern? Das

ist sehr dringend! Sobald wir das

Deployment-
Problem geldst
haben
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Backlog Implement Complete
3/3

In Progress
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OK, A ist jetzt
endlich deployed
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Backlog Implement Complete
3/3

In Progress
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Backlog Implement Complete
3/3

In Progress
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Der Bug K wird
gerade deployed

Super, danke!
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Metriken

Transparenz fur Prozesse mit Kanban



Durchlaufzeiten

» Geringe Durchlaufzeiten erhdhen die Effizienz des Systems

= Mit kalkulierbaren Durchlaufzeiten lassen sich Prognosen
Uber den Output an Kundenfunktionen erstellen
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Comulative Flow Diagram
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Fluss-Effizienz

s (Gibt das Verhaltnis zwischen Durchlaufzeit und Aufwand an
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Vergleich SCRUM -
Kanoan?

Gemeinsamkeiten und Unterschiede



FinfUhrung

Revolutionarer Evolutionarer
Ansatz Ansatz
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Zyklen

Feste Zyklen Uber Unterschiedliche

timeboxed Sprints Zyklen fur Planung,
Implementierung und

Auslieferung

© I1

artiso AG | Oberer Wiesenweg 25 | 89134 Blaustein | Tel.: +49 (0) 7304 / 80 30 | Fax: +49 (0O) 7304 / 80 33 00 | Email: service@artiso.com | web: www.artiso.com




Team-Strukturen

Cross-Funktionale Aufgabenspezifische

Feature-Teams Rollen sind im Team
Ublich

© I1
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SCRUM

» Bietet durch Regeln und Practices einen guten Leitfaden
» Bewahrt und verbreitet in der Software-Entwicklung
= Fignet sich gut fur Entwicklung von Software

» Gibt klare Rollen- und Teamstrukturen mit definierten
Verantwortungen vor (Cross Functional Teams)
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Kanban

= |st flexibel einsetzbar, auf Basis nahezu jeder Team- und
Prozess-Struktur

» Frlaubt eine evolutionare Verdnderung des bestehenden
Prozesses und der Team-Struktur in kleinen Schritten

= Unterstltzt verschiedene Zyklen fur Planung,
mplementierung und Deployment

» UnterstUtzt Ubergreifende Prozesse
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SCRUM + Kanban

Um-

setzung

Backlog g Geplant
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FaZIt

Was sollten sie mithehmen?



Fazit

» Kanban kann in nahezu jedem Team und jeder Projektstruktur
ohne grol3e Veranderungen eingefuhrt werden

» Ohne eine Mindset-Bildung hin zu kontinuierlichen
Verbesserungen in kleinen Schritten wird Kanban nicht viel
positiv beeinflussen
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Noch
-ragen?



Kontakt

\/|e|en Da nk Thomas Schissler +49 7304 / 803-180

. artiso solutions GmbH TSchissler@artiso.com
fur |h re Oberer Wiesenweg 25 http://www.artiso.com
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