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ʆ ʯʝʤ ʤʳ ʙʫʜʝʤ ʛʦʚʦʨʠʪʴ?

Åɺʣʠʷʥʠʝ ʢʨʠʟʠʩʘ ʥʘ ʀʊ

Åʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʦʪʜʝʣʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ

Åʆʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ 

ʀʊ-ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ



ɹʳʣʦ ʣʠ çʩʯʘʩʪʴʝè ɼʆ? (Flashback) 

Å ɹʠʟʥʝʩ-ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʦ ʚ ʨʦʩʪʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ, ʦʥʠ ʥʝ ʚʠʜʷʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ï
ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʫʜʝʣʷʶʪ ʤʘʣʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʀʊ-ʧʨʦʝʢʪʘʤ.

ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʢʨʫʧʥʦʡ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʠ

Å ʈʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʜʠʢʪʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʨʦʩʪʘ 
ʰʪʘʪʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
ʍʦʪʷ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʤʳ ʢ ʵʪʦʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ʥʝ ʛʦʪʦʚʳ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʟʘʤʝʪʥʘ 
ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ ʠʟ-ʟʘ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ

Å ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʩʠʣʴʥʦ 
ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʦ ʥʝʭʚʘʪʢʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ.

ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʩʨʝʜʥʝʡ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʠ

Å ʏʝʤ ʜʦʨʦʞʝ ʧʨʦʝʢʪ ïʪʝʤ ʣʫʯʰʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʳʰʝ çʦʪʢʘʪʦʝʤʢʦʩʪʴè. 
ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ ʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 
ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ.

ʄʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ



ʉʝʡʯʘʩ ʪʝʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʝʪé..

˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͊͊͘͘͟;͙͍ͦ͟  ͒͊ͫͭ ζ͔͔ͤ͘͡·͚ ͍͔ͫͭη ͤ͊ 
͡Ό͋ͯΌ ͔ͪ͊͡ΈͤͯΌΉ͙ͦͤͦͣ͟Ό ͔͍ͫͪ͒ͫͭ

˭͊͊͘͟;͙͙͟ ͨͦ͒ Ή͎͙͚͒ͦ ζ͙͙ͪͫ͊͘͟η ͙͍ͨͪͦ͒Ύͭ ͍ 
ͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒·Σ ͫ ͪ͊͒ͦͫͭΈΌ 

͙͍͋͊͘͡ΎΎͫΈ ͦͭ ͙͙͘͡΄͔͍ͫͭ

˹͊ ͪ·͔ͤ͟ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦ ˮ-́ͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦͫ͡ 
͔͍͊͒͊ͭͤ͟·͙ͣ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎ͙ͣ ͨͦ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͔ͨ͊ͭ͡

˭͊͊͘͟;͙͊ͣ͟ ͔ͤͯ͗ͤ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭΣ ͊ ͔ͤ ͨͪͦͼ͔ͫͫΦ 
ˣͦ͡Έ΄͔ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͟ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙ 

͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͔͔͙͚ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡



CIO == Career Is Over? 

˿͔ͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ 
͔ͪ͘Ό͔ͣκ͍͙͙͊͊ͤͫ͟ 

CTO/CIO/˨ ͙͔ͪͭͦͪ͟ ͨͦ IT 5,2 

Web-͙͔͔ͤ͗ͤͪκ Web-͔ͣ͊ͫͭͪ 0,6 

˴ͦͣͨΈΌ͔ͭͪͤ͊Ύ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ 1,3 

˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ͚ͫ͊ͭ͊ SEO 0,6 

˿͙͔ͫͭͣͤ·͚ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪ 1 

˽͎͙ͪͦͪ͊ͣͣͫͭκ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟ 0,5 

˹͊;͊͡Έͤ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈκ˸͊ͦ͡ ͦͨ·ͭ͊ 0,4 

ʀʥʜʝʢʩ ʨʝʟʶʤʝ/ʚʘʢʘʥʩʠʠ*ʧʦʄʦʩʢʚʝ ʠʄʆ, ʷʥʚʘʨʴ 2008ʛʦʜʘ

www,headhunter.ru



ʂʘʢ ʩʨʝʜʥʠʡ CIO ʚʠʜʠʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ?

ROI

˨ͦͨ 
ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

͍͔͍͔͙͔̂͒ͦͭͦͪͤ͡ ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ 
ͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Ύ

ˣ͔ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ

̏ͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈ ͙ ͪ͊ͫ΄͙ͪΎ͔ͣͦͫͭΈ

˨ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͙ ͙ͫͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ



ʏʪʦ ʭʦʯʝʪ ʙʠʟʥʝʩ ʦʪ ʀʊ?

͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͔ͫͦ͟ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡

ω˹͔ ͋·ͭΈ ζ͙͙͔͔͋͋ͦͭ͊ͪͣ͟͡η

ω˽͙͍ͪͦ͊ͭͤͦͤ͊͟ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͙ ͔͎ͨͪ͒͊͊ͭ͡Έ ͫͨͦͫͦ͋· ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ͙ͨͪ͋·͙͡

̂ͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ

ωˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͍ͤͦ·ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͙ ˴˻˹́˾˻˶̎ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͍·͎ͦ͒

˽͔͙͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͣͨͯ͡Έͫ͊

ω˸͊ͫͫ͊Υ ͦ͟͡-͍ͦ ˽˴Σ ͺ͙͙͊͡͡·Σ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΣ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡Ύ

ω˿ͦͪͦͫͭ͟ΈΥ SLA, ͍ ͔ͪͣΎ ͨͪͦͫͭͦΎΣ ͫͦͪͦͫͭ͟Έ ͍͔͍ͦͭͭͦΣ ͊͟;͔͍ͫͭͦ 
͔͍͙͍ͫͪͫͦ

ω˹͍͔͙͔͊ͨͪ͊ͤ͡Υ ˿͍͔͍͙͔ͦͦͭͭͫͭ ͊͒͊͘; ˮ́ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

͔͙͚́ͪͪ̂͊ͭ ζ͔͎̉ͦ ͻͦ;͔ͭ ͙͔͋ͤͫ͘ ͦͭ ˮ́Κη


