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Vazeni pratelé,

. za poslednich pét let udel
vyvojovy tym Skype v Cesku
dlouhou cestu. V roce 2012 nas v Praze
vyvijelo nejpouzivanéjsi komunikacni
platformu na svete zhruba Ctyficet.
Dnes zameéstnavame témer 250 vysoce
kvalifikovanych vyvojart z 29 zemi.
Jsme nejvetsi vyvojovou pobockou
Skype v Evrope a vérime, ze tuto pozici
do budoucna jesté posilime. Spolecne
s rychlou expanzi se zvysily nase
naroky na pracovni prostredi, kterym
plné odpovidaji nase nové kancelare.
Dostatek pracovniho mista, modernf
technologie a predevsim pojeti prostoru,

které skyta neomezené moznosti
pro kreativitu a inovativni myslen.
Skype se vzdy snazil udrzet si
svého start-upového ducha, a to

i po vice nez dvanacti letech
existence. Pfesné to si s sebou
neseme také do nasich novych
prostor.

Tomas Vocetka
feditel Skype
Ceska republika

Leden 2016
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Vazeni ctenari,
v tomto kratkém nahlédnuti do nového svéta prace bychom vam
chtéli predstavit nové moznosti, jak dnes usporadat kancelar,

vést lidi a tymy a vyuzivat moderni technologie tak, abychom
dokazali mnohem vice jako organizace i jako jednotlivci.

Ve znalostni ekonomice je vétsinu prace mozné vykonavat mimo
kancelar — doslova odkudkoli. Mezi klicové zdroje hodnoty
dnes patfi nejen informace a znalosti, ale stéle vice také tvoFivost
a schopnost inovovat. Kreativita souvisi s otevienostf — vici jinym
nézortm a napadtm, odlisnym kulturém, rlznym pristuplm k feseni
problém( — a s ochotou se ménit a rozvijet. Index kreativity dnes patff mezi
uznavana méfitka (nejen) ekonomického potencidlu zemi i organizaci.

Zavedli jsme kulturu zaloZenou na davéfe a osobni
odpovédnosti za vysledky, misto tradi¢ni pfimé kontroly
a sledovani poctu hodin. Nechame na zaméstnancich, aby si sami
usporadali, kdy, kde a jak pracuji. Pozadujeme, aby splnili své cile, aby
spolupracovali na spolecnych Ukolech, aby byli dostupni pro kolegy
i zakazniky a aby sdileli, kde a kdy jsou a umoznili tak ostatnim pléanovat.
Velmi dllezitou soucasti této zmény je oteviena komunikace a respekt.
Kazdy tym si nastavi sv{j styl prace. Také musime myslet na to, aby
individualni pfistup stéle respektoval potreby a dynamiku tymu.

Pracoviste v tomto kontextu vnimame jako strategicky nastroj,
ktery nam pomahé podpofit kulturni zménu a rdst. Nové prazska
kancelar, do niz jsme se prestehovali v fijnu 2015, tento postoj plné odrazi.
Klicové pro nas je to, JAK lidé pracuji, nikoli kde —kazdy z nas si mGze
vybrat misto, které mu v daném okamziku nejvice vyhovuje, at' uz je to
v ramci kancelare, kde se naprosta vétsina zameéstnancd, véetné me,
vzdala pevného pracovniho mista, ¢i mimo kancelar.

‘ Novy svét prace vnimam jako zasadni krok na ceste k inovativni

a otevrené firemnf kulture, jejiz nejvétsi prednosti je to, Ze pFinasi
vyhody v§em — organizaci, jednotlivclim i spolecnosti jako celku. Pro
meé i pro mé kolegy to byla —a stéle je — fascinujici cesta. V této publikaci
bychom vam chtéli tyto prinosy predstavit a podeélit se s vami o pribeh,
ktery na této ceste zazivame. Verim, Ze vas nase zkusenosti inspiruj.

Biljana Weber
generalni feditelka
Microsoft v Ceské republice

Leden 2016




Jak vypada novy
svet prace?

Cesta do nového svéta prace ma tii etapy — technologie,
kultura a kancelar - které se navzajem ovliviuji a které
je nutno propojit tak, aby dohromady vytvorily funkéni celek
podporujici spokojenost, inovaci a vykonnost zaméstnanci.
V novém svéteé prace si nasi zakaznici mohou sami vyzkouset,
jak mohou nase produkty a sluzby zménit jejich pracovni
i kazdodenni zivot.

,Nejprve my
tvorime nase
budovy. Potom
ony tvorf nas!
Winston Churchil

Dnesni technologie  Technologie jako
umozriuji organizacim  konkurenéni vyhoda

| jednotlivclim dokazat ) o R,
Modernf technologie, zejména cloudové, umoziujf pracovat,

vic nez kdka“ pFedtim. komunikovat a tvorit odkudkoli. Mobilita, kterou cloud

Pred pokladem Je umoznuje, je vyznamnym zdrojem rdstu pro organizace i celé
ekonomiky. Ctvrtina podnik(, které intenzivné vyuzivaji mobilitu,
roste dvakrat rychleji nez ostatni a tvori osmkrat rychleji
pracovni mista”. Schopnost neustalé technologické inovace je
zasadni. Celkem 90 % spolecnosti Fortune 500 z roku 1955 jiz
nyni neexistuje, protoze neinovovaly dostatecné rychle. Drive
byly inovace skokové a narazové a vyzadovaly jednorazové
vysoké investice. Cloudové technologie to zmeénily, protoze
véem organizacim bez rozdilu velikosti umoznuji pribéznou
inovaci bez velkych pofizovacich nakladd. Schopnost ziskavat
a chytfe pouzivat nejnovejsi technologie se stéava vyznamnou
konkurencni vyhodou.

pripravenost ke
kulturni zmene.

Kancelar - renesance
v digitalnim véku

Tento styl prace méni Ucel a funkci kancelari. Nepotfebujeme
univerzalni fady stoll, ale misto, kde se budou kolegové

a obchodnf partnefi radi setkavat a spolupracovat, které
nabidne prostor pro tymovou kreativitu i individualni praci

a soustredeni. Moznost prace odkudkoli neznamena konec,
ale renesanci kancelari tak, aby prostor podpofil kulturni
zmeénu a zpUsob prace, ktery prinasi nejvétsi hodnotu.

*BCG perspectives: The mobile revolution. 2015

| informace

a znalosti se

stale vice stavaji
komoditou a klicem
k Uspéchu je
vytvorit prostredi,
které podpori
kreativni tvorbu,
skutecné sdilenf

a vytvareni novych
vztaht a napadu.

Kultura aneb duvéra
a vysledky

Technologie jsou klicovym impulzem ke zméné,

ale jeji tézisté je ve firemnf kulture. RGzné role

v organizaci majf riznou miru mobility, nicrméné
ve znalostni ekonomice stéle vice lidi tvoff hodnotu
nikoli tim, Zze vykonava predem urcené postupy, ale
tim, Ze ziskava i vytvari, vyhodnocuje a zpracovava,
a predevsim sdili a rozviji informace, znalosti

a napady. Vyzkumy ukazuji, Ze dveé tfetiny prace

s informacemi a znalostmi se uz dnes déji mimo
kancelar." Pravé moznost pracovat z rdznych

mist pomaha tvorit unikatni hodnotu i vztahy. To
samozrejmeé vyzaduje ochotu zménit zpdsob, jimz
fidime lidi a hodnotime jejich pfinos a vysledky.

Obava ze zmény zavedenych postupl patff mezi

nejvétsi prekazky zavadéni flexibility a mobility v praci.

Je to vyzva predevsim pro stfedni management,
ktery potfebuje opustit direktivni fizeni a pfimou
kontrolu a za¢it hodnotit lidi podle vysledkd. Casto se
nas lidé ptaji, jak vime, Ze zaméstnanci, kteff nejsou

v kancelari, pracuji. Existuje fada zpGsobd, jak to
~Vedét” —a manazer, ktery dobre zadava cile a je

v pravidelném kontaktu se svym tymem, to pozna
podle postupu a vysledkd projektu.

Proc
tvorime
NOVy svet
orace?

c Respekt k individualnim
potirebam a zivotnimu stylu:
Vérime, ze kazdy potrebuje jiné
prostredi pro maximalni produktivitu.

To zaleZi na typu prace, kterou potrebuje
udélat, na osobnich dispozicich

a potrebach i na aktualni Zivotni situaci.
Spokojeny zaméstnanec podava vyssi
vykon a ma lepsi napady.

G Prostor pro tymovou praci
a sdileni: Flexibilita a mobilita

v praci neznamena konec kancelarf,
naopak. Potfebujeme kancelar, ktera
podpori tymovou tvorbu a setkavani,
protoze prave to je zdrojem inovaci
a kvalitnich vztah(.

Chceme byt Zzadanym
zaméstnavatelem: Mobilita
a flexibilita stoupaji na Zebricku priorit
kvalitnich pracovnikd, tzv. talentd. Jsou
velmi dllezité pro mladou generadi, ale
také pro rodice malych déti i lidi peCujici
o star$f rodice. V podstaté pro kohokoli.

° A inspirovat vlastnim
prikladem: Chceme se podélit
0 prinosy, kterych jsme dosahli, i lekce,
které jsme se naucili. MUZeme tak nasim
zakaznikiim nabidnout nejen inspiraci,

ale i podporu a konkrétni zkusenosti
Z praxe.

* HBR, fijen 2014



Spoluprace —vice
casu, vice napadu

Spojovacim prvkem ¢ty pracovnich pater Microsoftu a Skypu
jsou tzv. huby - co-workingové prostory, které nabizeji prostor
pro setkavani, sdileni, odpocinek i zabavu po praci. Kazdy

hub ma jiné téma. Huby jsou spojené otevienym schodistém,
a podporuji tak komunikaci a spolupraci mezi tymy.

Sportovni
hub

Hub ve znameni hudby a filmu
urceny zejména pro tymovou
tvorbu a spolupraci

Oteviené schodisté usnadiiuje interakci mezi tymy




Firemni kultura

A jak vite, ze opravdu pracuji?

vew

Uz pred 10 lety prisel Bill Gates s vizi, ze klicem k Gspéchu v globalni ekonomice bude schopnost
dat jednotlivym pracovnikiim prostor a nastroje, aby byli efektivni a soustredili se na praci, ktera

prinese nejvétsi hodnotu.

Lidé dnes nepracuiji v izolaci a spoluprace
a sdilenf jsou klicové pro inovaci

a rast. Zkusenost i vyzkum potvrzuji,

Ze ve znalostni ekonomice jsou lidé
efektivnéjsi a vykonngjsi, kdyz si mohou
sami zvolit, kde a jak pracuji. VyuZivaji-li
lidé moznost prace zdomova zhruba dva
az tfi dny v tydnu, mé to pozitivni dopad
na vykon, spokojenost v praci i vztah

s nadfizenym’. Lidé mohou stravit praci

i Cas, ktery by jinak travili dojizdénim.

Jak dlouho lidé pracuji?

Primérny poéet pracovnich hodin tydné

,Béhem poslednich deseti let zacal
software propojovat dosud oddélené
ostrovy informaci a nabizet lidem

zcela nové cesty jak komunikovat,
spolupracovat a pfistupovat k datlim,
kterd jsou pro né dllezité. V Microsoftu
verime, ze klicem k tomu, aby

podniky byly Uspésné a dokazaly

a6 22

Q Maji flexibilitu Q Nemajf flexibilitu

V Microsoftu jsme zavedli kulturu zaloze-
nou na ddvére a odpoveédnosti za odve-
denou praci. Vychazime z toho, ze kazdy
Clovék potrebuije jiné prostredi k tomu,
aby odved! nejlepsf vykon. Kdyz ddme
lidem moznost, aby si sami zorganizovali
kdy, kde a jak pracuji, budou spokojenéjsi,
protoze lépe zvladnou své osobni i pra-
covni potreby, a tim jsou motivovanéjs

a vykonngjsi. Tento pristup také posiluje
osobnf odpovédnost a samostatnost.

*2015 Organisation Solutions Pte Ltd.

Q00

Moznost prace
zdomova

Pfi pfechodu na flexibilni styl prace je tre-
ba nastavit firemni kulturu a prostredi tak,
aby zména prinesla oCekavané benefity.

vvvvvv

oblasti patri:

e Dostupnost kvalitnich technologii,
které maji potrebné funkce
a spolehlivé fungujt.

e Nastaveni prislusnych procesu, at' uz
se jedna o nezbytné skoleni, evidenci,
schvalovant atd.

opravdu rychle reagovat na zmeny

v globalni ekonomice, je schopnost

dat jednotlivym zaméstnancim

ddvéru a nastroje, které jim umozni byt
vykonngjsi a zamerit se vzdy na cinnost,
jez prinasi nejvyssi hodnotu”

Bill Gates, 2005

54 o7
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Casova Casova i mistni
flexibilita flexibilita

e Zavedeni sdilenych kalendaf, aby
kazdy vidél, kdy a kde je
kolega dostupny.

o Nastaveni tymovych pravidel tak, aby
se lidé pravidelné vidali osobné a aby
individualn flexibilita nerusila vykon
tymu.

e Podpora liniovych manazerd
a vedoucich tymd, aby se naudili
zadavat praci a ridit lidi tak, aby jejich
podfizeni dobre rozuméli cillim, mohli
pracovat samostatné, méli pravidelné
moznost konzultovat postup a mozné
problémy a sdilet nové podnéty.

Jestlize firma zavede
flexibilitu, ¢i dokonce umozni
pracovat odkudkoli, je nutné
ridit tymy jinak nez drive.

Jak na to v praxi? Podivejte
se na 10 tipu, které se nam
osvédcily:

Stanovte dobve cile. Musi byt
dostatecné konkrétni a méritelné,

aby nesvadeély k formalnimu odskrtavani.

A musf byt i dostatecné inspirativni, aby
umoznily lidem byt proaktivni a hledat
vlastni cesty, nejen cekat na dalsi tkol.

e Pravidelné s lidmi v tymu
komunikujte. Budete védét,

7e spravné rozuméjf cillim a Ze jdete
spravnym smerem. Obcas si doprejte
neformalni obéd ¢i kavu.

Oceiite spolupraci a sdileni.
Jak spontanné, tak i v ramci
pravidelného hodnoceni — ptejte se/jak
vasi kolegové pomahaji ostatnimrv jejich
praci a jak naopak dokazou stavét
na vstupech od kolegu.

Stanovte si-tymové dny, tedy

dny v tydnu, kdy se vsichni sejdou
v kancelari a.na které pfipadnou vetsi i
pravidelnétymové schiizky.

Sdilejte tuto informaci
s ostatnimi tymy.
Kdyz nekdo potrebuje resit neco
s vasim tymem, vi, ktery den je
nejlepsi na to, aby za vami zasel.

Otevrete kalendare.

V Microsoftu vnimame sdilené
kalendare jako samozfejmost.
Umozniuje to Iépe planovat cas
a organizovat setkant.

e Dodrzujte princip
dosazitelnosti béhem bézného

pracovniho dne a vyjimky uvadéjte
do kalendéare. Necekejte, Ze ostatni
budou reagovat na e-mail vecer

a o vikendu.

° Pouzivejte Skype pro firmy.
Kolegové v Rakousku spocitali,

ze diky Skypu se navzdory zavedeni
flexibilniho rezimu dostupnost lidi
zvysila 0 5 %. Podle barevného oznaceni
hned vidite, kdo je a kdo neni on-line.
MUzete mu poslat rychlou otazku
namisto e-mailu. Kdyz je tfeba, mlzete
si na jedno kliknuti zavolat ¢i sdilet
dokumenty na dalku.

° Nebojte se schiizek na dalku.
Dejte jasne najevo, na které
schiizky je mozné se pripajit pres
Skype (nezapomernite vzdy vlozit odkaz
pfimo do pozvanky) a kde potfebujete
osobnf Ucast (a tyto schlizky sméfujte
na tymové dny).

Sdilejte spolecné dokumenty

na OneDrive pro firmy,
budou tak kdykoli pfistupné viem
relevantnim osobam.



Prostor pro zakazniky

Kancelar pro digitalni vék vytvari prostor, kde miizeme tvofit a prohlubovat
vztahy se zakazniky a obchodnimi partnery a kde jim mizeme ukazat, jak
mohou diky modernim technologiim dokazat vice v praci i v Zivoté.

Prostorna galerie

v pfizemi nabizi
riznorodé prostory

pro formalni schiizky

i neformalni setkavani,

a také moznost vyzkouset
si nejnovéjsi zafizeni

na Windows

V nejvyssim patie kancelare
se nachazi Executive
Business Center - prostor
pro obchodni jednani

Konferen¢ni sal
pro 150 hostt

0

Simulace obyvaciho pokoje vybaveného
technologiemi pro moderni domacnost

Interaktivni sténa Azure Wall,
ktera promita vizualizace
realnych dat ziskanych béhem
provozu zakaznické zény
(internet véci)




Renesance kancelare v digitalnim véku

JAK, nikoli kde

V minulosti jsme zaZili riizné pristupy ke kancelafim — oddélené prostory, které vytvarely pocit
izolace a omezovaly komunikaci mezi lidmi, ¢i plné oteviené kancelare, které naopak ztézovaly
moznost se soustiedit. Podle nedavné studie Microsoftu pracuje témé pétina Cechii prescas
pravé proto, ze pres den nemaji klid na praci. Nejnovéjsim trendem byly hravé a kreativni
kancelare, jejichz ucelem je podnitit kreativitu a spolupraci.

Kazdy tento pfistup se soustfedi na jeden Ucel a nepredstavuje koncepcni odpoved

na to, jak dnes pracujeme. V Microsoftu vnimame pracovisté jako strategicky nastroj,
ktery nam pomaha podporit kulturni zménu a rst. Klicové pro nés je to, JAK lidé pracuji,
nikoli kde. Nase nové kancelar plnf tfi hlavni funkce:

Vice casu,
vice napadui

V digitélnim svété je jednou z klicovych
funkci kancelare podpora osobniho

setkavani a vymeény napadu a prilezitosti.

Tento Ucel pInftzv. huby — spolecné
neformalni prostory, které propojuj
Ctyfi pracovni patra. Centralni poloha
a otevrené schodisté prirozené vedou
k tomu, Ze se zde lidé pribézné
setkavaji a komunikuji. Nahodné
potkavani vytvari prilezitosti ziskat
necekané uhly pohledu.

* k dispozici béhem roku 2016

Ruznorodost mist
na praci

Na huby navazuji pracovni prostory.
Vytvorili jsme ekosystém riiznych prostor
urcenych pro rlizné typy prace. Vétsina
lidi nemé svdj vlastni stdl, ale kazdy

si vybira misto, které vyhovuje Ukolu,

na kterém prave pracuje. V kancelari

si mohou vybrat klasicky ¢i vyskové
nastavitelny stll pro préaci vstoje, stil bez
monitoru, s jednim ¢i dvéma monitory,
stdl s prepazkami ¢i bez nich.

Vedle klasickych zasedacich mistnosti

s moznosti rezervace je dilezity

také dostatek malych zasedacek,

tzv. focus rooms, které jsou urCené

pro individuéini koncentrovanou

praci ¢i neplanované kratké diskuse

s kolegy. Tyto zasedacky neni mozné
rezervovat, jsou kdykoli k dispozici
kazdému. Podobné funguiji ,telefonni
budky” — mistnosti na vyrizovani hovora.
Kancelare nabizeji déle polooteviené
vyklenky na chodbéach na kratka jednant,
inspirativni zasedacky pro kreativni
tymovou praci, odpocinkové zény atd.
Dulezité je usporadani, v némz jsou
Jjednotlivé prostory dobre dostupné

a prirozené na sebe navazuji.

Vztahy se
zakazniky

Zakaznicka zéna je prostor, ktery nam
umoznuje prohlubovat vztahy se
zékazniky a obchodnimi partnery. Zde
jim mGzeme ukazat, jak mohou diky
modernim technologiim dokéazat vice

Vv préciiv Zivoté. V pfizemf se nachazi
moderni konferencnf sél s vice nez

150 misty a nekolik zasedacich mistnosti
razné velikosti. Prostor spojuje oteviena
galerie, ktera nabizi kavarnu s prjemnym
posezenim, zakouti pro neformalni
jednani ¢i préci a prostor pro interaktivni
ukazky novych technologii. Neformalni
sezeni nabizi také Executive Business
Center v 8. patfe, kde jsou zasedaci
mistnosti vybaveny nejmodernéjsimi
technologiemi, jako napf. Surface Hub".

\‘ Pfi planovani kancelare je
nejdllezitéjsi velmi dobry vhled

do toho, jak lidé opravdu pracuji

ajak prostor ovliviiuje jejich chovan.
Microsoft mé& globalni tym specialistd
na strategii pracovisté (program

Work Place Advantage). Spojuje
zkusenosti specializovanych odbornikd
i jednotlivych pobocek, externii interni
vyzkumy, behavioralnf analyzy a dalsi
zdroje, aby rozvijel koncepci kancelare,
kterd podporfinovaci, produktivitu

a spokojenost zameéstnancy.

Ve spolupraci s lokalnimi tymy aplikuje
tyto principy tak, aby odpovidaly
mistnim specifikam a potfebam.

Nové kancelar Microsoftu v Praze je

v ramci regionu stfedni a vychodni
Evropy nejprogresivnéjsi aplikact
tohoto konceptu.

Terasa na stfeSe budovy
vytvafi prostor pro praci,
odpocinek i zabavu

Vyskové nastavitelné stoly
umoziuji praci vstoje

‘ Velmi dllezitou ¢asti procesu
zmény bylo zapojenf
zamestnancl. Ti mohli ovlivnit podobu
kancelare, vznéset ndpady a otazky

a diskutovat o svych obavach. Pracovni
skupina pro fizeni zmény touto cestou
vytvorila a doporucila pravidla fungovani
v nové kancelafi.



Tymova zasedacka urcena
na intenzivni praci tyma.
Mistnost je vybavena
nejnovéjsimi komunikacnimi
technologiemi i prvky

jako popisovatelna sténa

na kreativni praci

RUznorodost
mist na praci

Netradicni zasedacky (ve stylu horské
chaty a ceské hospody) jsou prostorem
pro ziskani novych uhli pohledu

Kazdy si muze vybrat
pracovni misto podle
momentalni potfeby

Vyklenek na Rodicovsky koutek — prostor pro rodice,
neformalni setkani ktefi obcas potiebuji vzit do prace déti

Focus room pro neplanované schizky ¢&i
individualni soustfedénou praci



Technologie

Cloud inovuje za vas

Pred 20 lety vyrazné zrychlil podnikani e-mail a internet, dnes dramaticky méni zivot i podnikani

cloud. Lidé chtéji komunikovat a sdilet stejnym zplisobem vsude, v praci i doma. Schopnost priibézné

v

ziskavat a chytre pouzivat nejnovéjsi technologie se stava vyznamnou konkurencni vyhodou.

Cloud dava i mensim spole¢nostem
moznosti, které dfive byly dostupné pouze
pro velké podniky, protoZe nabizi inovaci
jako sluzbu. A to bez velkych pofizovacich
nakladd, coz predstavuje idedlni feseni
pro kazdého, od start-upl po velkou
korporaci ¢i statni podnik.

Obyvak: Technologie
pro zivot

‘ V z&kaznické zéné se nachazi
obyvaci pokoj vybaveny
technologiemi pro zivot, ktery umoznuje
vyzkouset si novinky na Xboxu, ve Skype
nebo na zafizenich s Windows.
Navstévnici mohou zaZit pfedstaveni
konkrétnich scénafd z moderni ceské
domacnosti.

*k dispozici behem roku 2016

S postupnym ozivenim trhu zacinajf
spolecnosti usilovat o ty nejlepsi
pracovniky, pro které zastaralé
technologie, pevna pracovni doba

a pevné misto vykonu préce uz nejsou
prijatelné. Podobnou flexibilitu ocekévaji
od firem i zékaznici.

Schuzka budoucnosti

‘ Neékteré zasedacky jsou vybaveny
novinkou Surface Hub" -

interaktivni velkoplo$né dotykova
obrazovka urcena pro prezentace,
brainstorming a tymovou praci behem
schlzky i po schiizce. Surface Hub

ma operacni systém Windows 10

a jeho soucésti je napriklad Skype

pro firmy a aplikace OneNote. Je
vybaven kamerami, mikrofony, senzory
a dotykovou obrazovkou. Ta funguje
Jjako tabule, nastroj na videokonference,
sdileni rizného typu obsahu, ktery
mdZe upravovat nékolik lidf soucasné
Jjak pfimo na Surface Hub, tak i ze

svych zarizeni. Veskery obsah je mozné
ihned sdilet v jakékoli aktualni podobe.
Surface Hub tak predstavuje novou
dimenzi spoluprace a odstranuje tradicni
prekéazky pro efektivni jednanf—v jedné
mistnosti i na dalku.

Chceme na vlastnim prikladu organizacim
ukazat, jak tento trend zvladnout, vytézit
z inovaci maximum a byt atraktivnim
zaméstnavatelem pro budoucf generace.

Internet véci zivé

‘ V zékaznické zoné se

nachazi fada Kinect senzord,
které sbiraji neosobni data (napr:
zaplnénost prostor, mira hluku atd.)

a prostrednictvim cloudové sluzby
Microsoft Azure a analytického nastroje
Power Bl vytvarejf okamzité vizualizace
a analyzy. Ty se zobrazujf na interaktivni
velkoplo$né sténé Azure Wall. Sténa
mUze zobrazovat jak data pfimo

z prilehlé zakaznické zony, tak jakakoli
jina vybrana data odkudkoli na svéte.
Promitani dat je mozné ovladat gesty.

V bézné praxi umoziuje tento
pristup napfiklad pribézné:
e identifikovat, kde se nejvice
pohybuji navstévnici (v kancelari i
na prodejné), s cilem najit nejlepsi misto
na prezentaci produkt,

e mefit zajem o urcity produkt ¢i sluzbu,

e optimalizovat vyuZivani zasedacich
mistnosti, parkovacich mist ¢i dopravy,

o Zlepsit Uklid ¢i zadsobovani,

e naplanovat opravu a servis zafizenf
ve spravny cas, dfive nez dojde k jejich
poskozen.

Hub na téma véda

Celé feseni vychazi z konceptu
Jnternetu vecl”. Temér kazda
organizace ma uz dnes celou fadu
senzor( a zafizenf (svych véci”),
které generuji rozlicna data, z nichz je
mozné snadno a rychle ziskat nové
znalosti a hodnotu.

&

Spoluprace

Cloudova kancelar Office 365
podporuje spolupraci
v kancelari i na dalku v jediném
balicku, ktery funguje na vsech
klicovych platformach - Windows,
0S X, iOS i Android:

MuZete soucasné spolecné pracovat
na stejném projektu ¢i dokumentu

v realném case a mit prehled o vsech
zmenach, které kdokoli déla.

Vyuzivejte oblibené aplikace Office jako
Word, Excel, PowerPoint, OneNote a dalsf
Jjak pro desktop (off-line), tak i jako on-line
sluzbu ve webovém prohlizeci.

Ziskate profesionalni e-mail, sdilené
kalendére, chat a videokonference v ramci
Skype pro firmy a firemnf cloudové ulozisté
OneDrive pro firmy.

Ke vsemu mate pristup z jakéhokoli
zafizeni (pocitac, tablet nebo telefon).
Office 365 navic patii mezi cloudové
sluzby Microsoftu, které ziskaly
doporuceni od evropskych regulacnich
Urad( na ochranu osobnich udajl (vice
na www.microsoft.cz/vyjadreni).

Ja a cloud

René Keyzlar,
manazer divize Office

Cloud je dnes nedilnou soucasti mého
zivota, nejen v praci, ale i doma. Jako
otec, ktery casto travi cas na sluzeb-
nich cestach, ocenuji moznost byt

se svou rodinou neustale v kontaktu
pomoci videohovorl na Skype.

Cela rodina ma neustaly pristup k Ulozisti
OneDirive pro firmy, kam si ukladame
spolecné fotky, videa i dokumenty. Mam
tak i na cestach ihned prehled o tom, co
dcera nakreslila ve Skolce a jaky Uces si
syn ,nahodil” do skoly. Stejné tak jsem
schopen synovi zkontrolovat pripravene
prezentace Ci jiné dokumenty do sko-
ly, aniz bych k tomu potreboval jeho
pocitac. Cloud mi Uplné zménil i zplsob
prace. Sam se rozhoduji, zda budu
pracovat z domova, ¢i z kancelare.
Casto ranni praci udélam v klidu

na tabletu v posteli — kazdé rano od-
povim na postu, ktera prisla pres noc,

a vyuziju moznost spojit se jeste rychle
pres Skype s kolegy v centréle v Red-
mondu, kde je ¢asovy posun -9 hodin.
Cestou do prace se vyhnu ranni Spicce.
Diky tomu usetrim ¢as a mohu se pak

v praci soustredit na dlilezité projekty,
porady s kolegy, zakaznické akce Ci
rdzna partnerskéa skoleni. Pokud zrovna
pracuji zdomova, tak Cas usetreny

za presun do kancelare vénuji béhani
¢ijiné formé relaxu a stihnu tak védi,
které jsem drive bud zanedbaval, nebo
si je Casove nemohl viibec dovolit.



Skype

Vyvoj napric kontinenty

Proces zavadéni flexibilniho stylu prace je v kazdé organizaci jiny, jak ukazuji i pfiklady nasich
zakaznikii na nasledujicich strankach. Rada firem zavadi flexibilitu postupné. | my jsme
~Sstéhovani do nového svéta prace” pojali jako dvoulety zménovy projekt. Vyuzivame nastroj,
ktery na zakladé profili jednotlivych pozic analyzuje miru mobility jednotlivych pobocek ¢i tymd

s s

a podle toho vzdy navrhujeme konkrétni podobu kancela¥i. Ceska pobocka tak mohla reflektovat
odlisny styl prace divize Skype a vytvorit kancelar, ktera nam umoznuje oba tymy propojit
a pritom respektovat jejich potreby.

Skype progel v Ceské republice

v uplynulych 4 letech velmi dynamickym
vyvojem —z cca 40 zaméstnanc(l

se béhem 3 let rozrostl na témer

250 vysoce kvalifikovanych softwarovych
inzenyr( z 29 zemi svéta. Nové
kancelare jsou vybaveny nejnovejsimi
technologiemi, jako napr. Surface Hub,
Lync Room System, dedikovanymi
tymovymi zasedackami a tzv. focus
rooms. Vsechny tyto mistnosti

jsou standardné vybaveny dvéma
obrazovkami, z nichz jedna je dotykova.

Vétsinu pracovnik( divize Skype tvori
vyvojari, kteff casto pracuji na davérnych
projektech vyzaduijicich soucinnost

s tymy po celém svéeté. Proto jejich
prace vyzaduje stala dedikovana
pracovni mista. Skype prizpUsobil své
prostory principim agilniho fizenf
softwarovych projekt(, jehoz zékladem
jsou samostatne organizované tymy,
které jsou zodpovedné za kvalitné a vcas
odvedenou praci. Tyto tymy jsou velmi
autonomni, samy si stanovujf cfle. Role
manazera je podporovat a zajistovat
potrebné prostredi a vybaveni pro
fungovanitymu. V pfipadé Skype

jsou navic tyto postupy uplatfiovany

v ramci tymd, jejichzZ ¢lenové pracuji

po celém svéte (tzv. distribuovany
systém prace). Praha tak na denni bazi

komunikuje s Tallinnem, Stockholmem,
Lucemburkem a Londynem v Evropé
a Palo Altem a Redmondem v USA.

Jednou z nejrozsifengjsich

agilnich metod vyvoje softwaru je
Scrum. V ramci Scrumu funguje tym jako
samostatna a nezavisla jednotka, kdy
Jjednotlivi ¢lenové s presné rozdélenymi
rolemi Uzce spolupracuji na dosazent
spolecného cile. Tym se sém organizuje
prostrednictvim pravidelné dennf
osobni komunikace nebo skrze on-line
spolupraci vsech ¢lent tymu bez ohledu
na jejich lokadi. Klicovy princip Scrumu
je zaloZen na pochopeni, ze béhem
projektu mohou zakaznici zmenit nazor
a Ze nepredvidané ukoly a zmény
zadani nelze fesit tradicnim planovanim.
Naopak je zapotrebi maximélni
pruznosti tymu, ktery reaguje rychle,
efektivné a bez zbytecnych ¢asovych ¢i
organizacnich prodlev.

Nejvétsimi pfinosy tohoto stylu prace je,
Ze se ¢lenové tymu neboji vyuZivat nové
postupy, ménit zavedenou praxi a jsou
osobné angazovani do feseni problému.
Jelikoz fada tym( je mezinarodnich,
jsou spiSe nez v ramci jedné kancelare
flexibilni z hlediska schopnosti
komunikovat a spolupracovat v ramci
celého svéta. Odpovednosti tymu je

také prlibézné konzultovat postup
projektu se zakaznikem a reagovat véas
na pripadné zmény pozadavkd.

Prostor pro scrum
(na fotce vpravo)

Kazdy tym ma
svou dedikovanou
zasedacku

Vyklenky mohou pfi kratkych
jednanich nahradit zasedacku

1)
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Pfibéhy zakazniku

Nestlé: mobilni a flexibilni

Moznost necekat na navrat do kancelare, ale pracovat prakticky kdekoli a kdykoli, zdomova i pfimo
z terénu. Takovou mobilitu a flexibilitu chtéla pro své zaméstnance potravinarska spolecnost Nestlé
Cesko a Slovensko. Dvé stovky svych obchodnich zastupcti proto vybavila tablety HP ElitePad 1000
se systémem Windows 8.1. Ty v terénu u zakazniki funguji jako mobilni zafizeni, ktera Ize snadno

ovladat, a jesté pritom napriklad pracovat se zbozim v regale. V kancelafi nebo doma pak po pripojeni

7 ve

k dokovaci stanici, pripadné velkému monitoru, nahrazuji plnohodnotny stolni pocitac.

.V minulosti uz jsme mobilni zarizeni
méli. Bylo ale jak technicky, tak ideové
zastaralé,” popisuje manazer prodejniho
tymu spolec¢nosti Jan Vokoun. , Drfive jsme
méli technologii z minulého stoleti, ted’
mdme systém splriujici ndroky soucasné
doby,” fika s tim, Ze hlavnimi vyhodami je
moznost pristupovat k podniko-
vym aplikacim odkudkoli, pIna
kompatibilita se systemy firmy

a vysoka bezpecnost.

.Diky souc¢asnému reseni maji

nasi obchodni zdstupci v terénu
informace ihned po ruce a jsou
schopni je pohodiné a aktivné

vyuZzit pfi jednani s klienty.

Mohou také rychle reagovat na jejich
potieby,” popisuje Vokoun. Tablet vybave-
ny aplikacemi Office, véetné nastrojll pro
audio- nebo videokonference Microsoft
Lync, umoznuje pfimo na miste realizovat
objednavky nebo tisknout dokumenty.
.Prodejci mohou zdkaznikim také pre-
zentovat novinky, poradit pfi vystavovani
zboZi nebo na zdkladé predchozich
objedndvek poradit s jeho mnoZstvim,”
vyjmenovava manazer. Zaroven mohou
kontrolovat stav skladd nebo aktualizovat
databazi zékaznikd.

Rychly prenos dat
obéma sméry

Na druhou stranu jsou obchodnf zastupci
schopni i rychle sebrat data a prevést

Zdroj: Euro, Markéta Zizkovd

je na centrélu, kde jsou zpracovana

do reportd a pfipravené k dispozici dalsim
zaméstnancim. Diky aplikaci LimiGo,
prizplsobené speciélné pro potreby
Nestlé, vidi vedeni firmy v redlném case
aktualni data a informace od vsech svych
obchodnich zéstupcl. Dokaze také urcit

tymu ve spolecnosti Nestlé

priority, na které se maji prodejci aktuélné
zameérit. , Tablety jsou vybaveny vysoko-
rychlostnim pfipojenim k internetu, takze
jsme schopni prenést data od obchodnich
zdstupct na centrdlu a naopak z centrdly
na regulérni i ad hoc bazi smérem k nim,”
vysvetluje Vokoun.

Zaméstnancdm navic diky automatické
synchronizaci dat mezi tablety a dalsimi
zafizenimi a systémy vyrazne ubylo admi-
nistrativni préace. ,Po nasich obchodnich
zdstupcich jsme vyZzadovali napfiklad
porizovani fotodokumentace. Vecer
pak zamestnanec sedel doma, stahoval
fotografie z telefonu, pojmenovdval

Jje a posilal je e-mailem nebo ukladal
na spolecné uloZisté,” popisuje Vokoun.
To vée dnes obchodnikdm odpada.

.Diky tabletiim jsou
obchodni zastupci Nestlé
mobilnéjsi a flexibilné;si.”

Jan Vokoun, manazer prodejniho

Nemuseji se pfitom obévat ani o bez-
pecnost dat. ,V tabletech mdme data
o0 nasich zakaznicich, zandsime do nich
objedndvky. To znamend, Ze potrebuje-
me, aby zafizeni splfiovalo bezpecnostni
ndroky,” popisuje Vokoun a zmiruje
ochranné prvky jako zalohovani dat,
pristupové heslo nebo moznost
z tabletu na dalku smazat data
v pfipade, Ze by byl odcizen.

SzZiti s novou
technologii

Zavéadéni podobného systé-

mu je dlouhodoba zéleZitost

a Nestlé projekt pfipravovalo
rok pfedem ,Spolecnost Microsoft nam
poskytla perfektni servis. Pomohla nam
Jjak s fesenim problému v systému, tak
i se zaskolenim vsech lidi, ktefi ho vyuZi-
vaji;” zdUrazruje Vokoun.

Firma pfitom uz ted myslfina budouc-
nost. Podle Vokouna je potreba se stéle
rozvijet a drzet krok s dobou, i co se tyce
technickych feent. , Ten, kdo hleda feseni,
které bude jednoho dne dokonceno,
nemdtiZe takové reseni najit. Tento systém
Je velmi stabilni, nicméné dynamika trhu
vyZaduje neustdlé Upravy. Pracujeme
stdle na dalSich vylepSenich systému, kte-
rd by pomohla nasim prodejcim ulehcit
a zrychlit prdci, tak aby mél zakaznik

Zz nasi strany co nejlepsi servis,” uzavira
manazer.

Pfibéhy zakaznik

OKIN Group: rychly rust diky cloudu

Spolecnost OKIN Group, ktera poskytuje komplexni sluzby v oblasti dodavky podnikovych
procesu a integrovany facility management, rychle roste. V ramci stéhovani prevedla jako
prvni ceska firma své IT sluzby pIné do cloudového prostredi, které nabizi rozvijejicimu

se podniku potiebnou flexibilitu. ,, Pfi stéhovdni do novych prostor jsme se rozhodli, ze
nebudeme obnovovat hardware, ale prevedeme své IT sluzby do cloudu,” rika Martin Polepil,
CIO ve spolecnosti OKIN Group. Firma pritom méla zkusenost s cloudovymi sluzbami

Office 365 nebo Skype pro firmy a pro tento projekt vybrala platformu Microsoft Azure.

Spolecnost OKIN Group vznikla pred
vice nez 20 lety jako firma o péti
zamestnancich, dnes dynamicky roste
a dava praci témér trem tisicm lidi.
.,V divizi BPS, kterd je tahounem riistu,
letos pfijimdme vice neZ Sest set
novych zaméstnancd, pficemz
73 % jsou technicky zamerené
pozice,” popisuje Martin Polepil.

Zasadni je proto pro firmu
flexibilita. , Cloudova feseni maji
tu vyhodu, Ze Ize velmi rychle
navysovat vykon,” fika zastupce
spolecnosti s tim, Ze nakup
hardwaru by firme tuto variabilitu
nezajistil. ,To bychom museli
mit hardware pfedimenzovany
nebo ho skokové navysovat,”
vysvétluje s tim, Ze se firmé libf,
7e u cloudu nekupuje ,Zelezo na kusy”, ale
vypocetni vykon. IT infrastruktura tak nenf
pro firmu brzdou. Naopak maze sluzby
rozsifovat v jakémkoli tempu, kdekali

na sveté, a pritom usetrit.

Vyuziti umélé inteligence

Inovativni sméfovani firmy podporil i jejt

vstup do start-upu Datlowe, ktery se zabyva
zpracovanim velkého mnoZstvi dat pomoci

fungujici celek.”

Martin Polepil,

ClO ve spolecnosti OKIN Group

umélé inteligence, strojnim ctenim textd,
rozpoznavanim feci a strojovym ucenim.
JStart-up pracuje s progresivnim fesenim,
kterym je automatizované vytvdreni
servert na zdklade momentdini potreby
vypocetniho vykonu. Tim maximdlné

.Chceme, aby opakujici
se rutinni praci odvadély
stroje a zameéstnanci
nasledné doplnili sluzby
o pridanou hodnotu.
Vznikl by tak dokonale

vyuzivdme potencidlu hodinovych plateb
za spotrebovany vykon v Microsoft Azure.
Kdyz vykon potrebujeme, rozjede se

20 serverd, kdyz ne, v provozu je tieba jen
Jeden,” vysvétluje Martin Polepil. ,Chceme,
aby opakujici se rutinni praci
odvddeély stroje a zaméstnanci
ndsledné doplinili sluzby

o pridanou hodnotu. Vznikl by
tak dokonale fungujici celek.”

.Microsoft Azure je podle nds
dobre zabezpeceny,” fika Polepil.
A smérem cloudovych sluzeb
chee jit firma i dél. ,Zkousime
napfiklad tu variantu, Ze v dobé
uzdverky mezd navysujeme

po urcity pocet dnd vykon.

V jiném obdobi ho naopak
snizujeme,” vysvétiuje.

.Nasi lidé nemuseji tolik casu vénovat
spraveé a rozvoji zdkladniho IT, maji tak
vetsi prostor pro zavddéni novych feseni
a zlepSovani sluzeb zdkaznikim,” uzavira
Martin Polepil.

Zdroj: Euro, Markéta Zizkovd



Pfibéhy zakazniku

RWE: novy styl prace

Flexibilni formy prace, které zaméstnanciim umozni usporadat si ¢as podle sebe a Iépe skloubit

sov

pracovni a osobni Zivot. To nabizi pracovnikiim spole¢nost RWE, ktera v Cesku zajistuje dodavky
zemniho plynu, elektfiny a dalsi sluzby pro 1,7 milionu zakazniku. Jeji zaméstnanci tak dnes mohou
pracovat zdomova, béhem pohyblivé pracovni doby a vyuzivat sdilenych i flexibilnich tivazku.
Umoziuje jim to vyuziti modernich technologii od spolec¢nosti Microsoft. Soucasti projektu

Novy styl, ktery v RWE probiha jiz dva roky, je i vytvoreni moderniho pracovniho prostredi

s kreativnimi prostory, sdilenymi pracovisti nebo spolecenskym a relaxacnim zazemim.

.Nasi zaméstnanci dnes mohou

v mnohem vétsi mife vyuZivat pruznych
pracovnich uvazkd, jako jsou home
office, home working, pruznd pracovni
doba, zkrdcené ci sdilené tvazky,”
vyjmenovala vyhody projektu Erika
Vorlovg, feditelka Lidskych zdrojd
spole¢nosti RWE Ceska republika. Firma
zamestnava pres 4 000 lidf

od nejvyssich manazerd

pres pozice v zakaznickém

segmentu az po pracovniky

distribuce. Flexibilni styl prace

pfinasi vyhody zaméstnancdim

i firmé. Zaméstnanci jsou totiz
motivovanejsi a vykonngjsi.

Jejich navrat do zamestnani

po rodicovské dovolené je také

0 poznanf snadnéjsi.

.Kombinace pruznych forem

prdce a moderniho pracovniho
prostredi nam také prindsi

mnohem efektivnéjsi vyuziti prostor
a vyrazné snizeni ndkladt na sprdavu
¢i prondjem budov,” uvedla Vorlova.
Navic firma mze zaméstnat vétsi pocet
lidf z rznych obor( a na potencialni
zaméstnance pdsobi jako progresivni
a pruzny zamestnavatel, ktery sleduje
trendy.

Zdroj: Euro, Markéta Zizkovd

Vyuziti technologii

Z&kladem pro funkénost flexibilniho
stylu prace jsou podle Vorlové moderni
technologie. Kazdy zaméstnanec musf
byt nepretrzité on-line, mit moznost
pracovat a komunikovat s ostatnimi
cleny tymu odkudkoli, kde je pristup

pronajem budov.”

Erika Vorlova, feditelka Lidskych zdrojl
spole¢nosti RWE Ceska republika

kinternetu. ,Velkou vyhodou nasi
spoluprdce se spolecnosti Microsoft je
to, Ze ndstroje pro sdileni dokumentt

a nové formy komunikace, jako jsou
instant messaging, audio-, video
konference ¢i podnikové socidlni sité,
ndm nyni poskytuje jako soucdst sluzby
Microsoft Office 365," popsala Vorlova.
Kazdy zaméstnanec mé k dispozici nastroj
pro elektronickou komunikaci Skype pro
firmy. Rada pracovnich i projektovych
tym0 vyuZiva vnitfni socilni sit Yammer.

~Kombinace pruznych
forem prace a moderniho
pracovniho prostredi
nam prFinasi mnohem
efektivnéjsi vyuziti
prostor a vyrazné snizeni
nakladti na spravu ¢i

.V soucasné dobé probihd postupnad
implementace velmi uZitecného ndstroje
Microsoft SharePoint,” dodala reditelka.

Zamestnanci diky novym technologiim
takeé Setff Cas, ktery dffve travili

na sluzebnich cestach napfic Ceskem.
.Dnes se staci prostrednictvim Skypu
pripojit k videokonferenci

a usporddat poradu tymu

na dalku. Nebo odkudkoli
sdilet dokumenty a spolecné
na nich pracovat. Uspory se
tykaji i zaméstnancd, ktefi dnes
nemuseji travit casto hodiny
dojizdénim do zaméstndni,”
uvedla Vorlova. Diky jasné
viditelnému statusu uzivatele

v systému navic vedouct

i ostatni ¢lenové tymu ihned
vedi, jestli je zamestnanec prave
zaneprazdnén, dostupny nebo
mimo kancelar:

Vyskoleni zaméstnanci

.V lofiském roce jsme tspésné zvladli
pilotni fazi projektu, do které se
dobrovolné zapojila fada pracovnich
tym{ ze vsech spolecnosti skupiny.
Soucasné probéhla kompletni
rekonstrukce prostor v Ostravé v ulici
Varenskd, v letosnim roce nds cekaji
stavebni upravy v Praze, Plzni a Hradci
Krdlové,” popsala Vorlova.

Novy svet prace:
CO stoji a co prinese?

Za projektem nového svéta prace stoji silny a praxi mnohokrat ovéreny obchodni koncept.

v,

Vice nez tii ctvrtiny kancelafi

Microsoftu po celém svété uz tento projekt realizovaly ¢i jsou

v procesu zavadéni. Ve stfedni a vychodni Evropé je to dokonce 9 z 10 pobocek.

Co nam novy svét prace prinesl?’

Na mensi plose dokazeme
vytvorit prijemnéjsi, praktictéjsi
a efektivnéjsi pracovni prostredi.

e Celkova plocha prostor Microsoftu
se oproti dfivéjsi kancelafi sniZila
témér o pétinu.

Novou kancelar povazuje

za skvélé misto k praci a citi
hrdost na pracovni prostredi...
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. Zameéstnanci jsou spokojenéjsi,
nebot flexibilita jim umoZnuje
lépe propojit praci a osobni Zivot.

® 84 % zamestnanct potvrdilo, ze
diky flexibilité maji prostor pro
rodinny Zivot a je pro né soucasné
snadné spajit se s kolegy

e Mezirocné se spokojenost
zaméstnanct zvysila 0 10%
(prazkum spokojenosti zaméstnancd).

Flexibilitu ocenuje...

84 %

zaméstnanct

B Soucasny stav Stav pred stéhovanim

Soucasneé mame lepsi a vétsi
prostor pro vytvareni
vztahu se zakazniky, poradani
spolecenskych i vzdélavacich akci
a predstaveni nasich fesenl.

Tento pristup zvysuje zajem

o praci v Microsoftu a pomaha
udrzet zaméstnance. Rizeni zalozené
na dlvére posiluje pocit individualni
odpovédnosti a dava lidem prostor hledat

vlastni cesty k realizaci cild.
® 80% zameéstnancl uvedlo, Ze nova

kancelar umozriuje velmi dobre
ukazat zékazniklm vyuziti a prinosy
modernich technologii v praxi.

e Podle naseho priizkumu mezi HR
manazery patff firemnf kultura zalozena
na davéfe mezi dileZité kritéria pri vybéru
préce pro dvé tretiny mladych lidi v CR.

® 8210 zaméstnanct uvedlo, Ze nova
kancelar posiluje inovaci, Ze citi
intenzivnéjsi kontakt s kolegy a ddvéru
pfi sdilenf a spolecné praci.

Nové pracovisté usnadnuje
spolupraci a sdileni podle...

Nova kancelar
posiluje inovaci podle...

I ———

78 % zaméstnancd
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Diky vyuzivani modernich

technologif a flexibilnimu
rezimu prace klesaji provozni
naklady a roste vykonnost.

Diky novému prostiredi samy sebe
povazuje za velmi vykonné...

e Od zahgjeni projektu zaznamenavame
dvouciferny meziroéni pokles
nakladd na telekomunikaci a stabilni
pokles n&kladd na cestovani
a kancelarské potreby.

e TFi ¢tvrtiny zaméstnancl povazuji
svdj tym i samy sebe za velmi
vykonné diky novému prostredi
a technologickym néstrojiim. 74 % .ooccnonct

* Pokud nenf uvedeno jinak, pochdzeji ndzory zamestnanct z prizkumd
pred stehovdnim do noveé kanceldre a poté (rozdil 14 meésicu).
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Prijdte se podivat
a Inspirovat!

Zveme vas k navsteve kancelare vytvorené pro svet,
v némz cloudove technologie umoznuji nebyvalou
mobilitu. Pro svet, v némz muze stéle vice lidf
pracovat odkudkoli a v némz se kancelar
stava prostorem, ktery podporuje setkavani
a spolupraci, a soucasne nabizi
rdznorodé prostory pro individalni
praci, koncentraci a odpocinek.

Mate-li zajem o prohlidku,

obratte se na svou kontaktni
osobu v Microsoftu.

=. Microsoft www.microsoft.cz/odkudkoli




